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Béatrice Schaeppi

CEO und VR-Prisidentin Schaeppi Grundstiicke
Prasidentin der Vereinigung Zurcher
Immobilienunternehmen

Geborene Chefin
mit liberaler Bodenhaftung

Die Zircherin Béatrice Schaeppi (1979) ist durch und durch Chefin,
ausgestattet mit natiirlichem Feinsinn fiir menschliche Fithrung. Von ihrem
starken Vater gepragt, lernte sie bereits im Elternhaus, wie man selbstbe-
wusst argumentiert. Das erklart, weshalb sie sich von Frauennetzwerken
fernhalt. Ihr sind sich wiederholende Selbsthilfe-Frauenthemen fremd.
Sie erkennt keinen Anlass fiir geschlechtergetrennte Veranstaltungen.
,Wir sind doch emanzipiert genug, um fiir uns selber einzustehen’, sagt
Béatrice Schaeppi mit einem gewissen Unverstandnis fiir diese Netzwer-
ke. Es gabe viel brennendere sozialpolitische Themen. Sie setzt lieber ihre
Energie fir die Fithrung ihres Familienunternehmens in vierter Genera-
tion ein und das mit enormer Leidenschaft und Selbstverstindnis. Fiith-
rung hat sie im Learning by doing in der eigenen Firma gelernt - ein zwei-
wochiges Fiihrungsseminar empfand sie als eher langweilig.

Im Jahre 1935 griindete ihr Urgrossvater die Schaeppi Grundstiicke
Verwaltung KG in Ziirich. Geméss der Familientradition gab es eine Dop-
pelspitze in der Unternehmensfiihrung. Von jeder Familienseite riickte je-
weils ein Nachkomme in die Firmenleitung auf. Ihr Vater leitete die Firma
mit einem seiner Cousins. ,Die beiden waren nicht immer einer Meinung
und trennten sich’, erzahlt Béatrice, ,Mein Vater leitete daraufhin alleine
die Firma weiter und somit kam nur aus seinem Familienbaum eine Nach-
folge in Frage". Aber Béatrice Schaeppi hatte zundchst andere Berufspla-
ne fiir sich. Sie wollte urspriinglich Journalistin werden, am liebsten fiir
das Geo Magazin, und dazu auch die Fotos selbst liefern. ,Das war mein
Traumberuf und ich iiberlegte, was ich dafiir tun muss. Man riet mir, ent-
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weder eine Journalistenschule besuchen oder Jura studieren,. dann habe
ich mir gedacht, wenn ich zu wenig gut bin an der Journalistenschule,
dann habe ich nichts” Das Risiko wollte sie nicht eingehen und begann

Jura zu studieren.

Wihrend des Studiums organisierte sie als HobPY diverse UI:(aljx?lléie—
Garage Partys in Zirich mit. ,Wir waren jeden Mltt?'u’OCh m;.u i
ten.” Den Journalismus lebte sie erst mal noch ein wenig aus -

i ch-
e L ; -+ ain Musikheft. Das ]urastudlllm ma
schrieb sie nebenbei Kolumnen fiir ein agenhelen konate

te ihr zusehends Freude, da sie Freunden bei Rechistr: R
Allerdings realisierte sie auch, dass sie sich ungern mit Rec
ten befassen will und bot ihrem Vater an, im I
mitzuarbeiten. ,Mein Vater setzte mich nie unte
ihm zu iibernehmen, er gab mir den Freiraum, s¢

hatten ein respektvolles, liebevolles Vater

mmubilienuntemehmen
r Druck, die Firma nach

lbst zu entst:heiden." Sie
tnis, auch wenn

Tochter-Verhal
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~er manchmal recht dominant sein konnte” erinnert sich Béatric

stieg sie auf dem Level Teamleitung als Angestellte ein und arbetii 20(?9
verschiedenen Bereichen, um die Firma langsam von innen kep ete in
lernen, ibernahm sukzessive Abteilung flir Athilung_ um Mitarrl;:el-]zu‘
fihrung zu lernen. Sie baute eine neue Rechtsabteilung ayf e h?}:er-
ein neues Controlling-System ein. 2011 heiratete Schaeppi, 2014 ka Ite
ihre Zwillingstochter auf die Welt. ,Ich wollte immer zweij Kinder hamben
und hatte gehofft, dass es Zwillinge werden, um nur einmal schwan eren
sein.” 2016 wurde sie auf ihren Wunsch hin ohne familidre Doppelgnit:u
CEO, wahrend sie ihren Vater im Prozess eines laufenden l'}berganges bie
2020 an der Seite hatte. Das sei im Sinne eines Nachfolgemanagement:
beispielhaft gelaufen, wie sie sagt. i

,Mein Vater war ein wundervoller Patron, die Mitarbeitenden haben
ihn sehr geschatzt, obwohl er sehr streng war. Ich bin ein ganz anderer
Typ, bin offen und gehe auf Leute zu - mein Vater sagte immer zu mir,
ich solle nicht so viel lachen. Dann sah er aber, dass ich viel naher an
den Menschen dran bin und damit auch mehr Wissen aus dem inneren
der Firma gewinnen konnte und liess mich machen® Die beiden hatten
allerdings auch immer wieder Auseinandersetzungen iiber Strategie-
Ausrichtungen. Thr gegenseitiger Respekt fiihrte aber grundsitzlich zu
konstruktiven Ergebnissen. Seitdem Béatrice die Firma leitet, nahm sie
einige Veranderungen vor. Sie verkleinerte die Unternehmensspitze, lo-
ckerte die vorher strengen Kleidungsregeln, begann mit Zahlen zu fihren,
ubergab auch die Budgetverantwortung den Bereichsleitern, fiihrte eine
Du-Kultur ein, tiberfiihrte die KG in eine AG und stellte jedes Jahr jeweils

unter ein spezielles Motto, zu dem es dann auch verschiedene gesellige

Anlasse, aber zum Teil auch Workshops oder Weiterbildungen gab. Im Jahr
2024 wird das Motto einer der Unternehmenswerte sein und zwar der Wert
.Personlich”, ,Ich werde daher am 6. Januar durch alle Abteilungen ge-
hen und jedem Team personlich einen Dreikonigskuchen vorbeibringen.
Weiter sind persénliche Interviews mit Mitarbeitenden geplant und es
werden Anldsse durchgefiihrt, die einen personlichen Einblick geben und
regelmassige Impulsbefragungen, um zusehen, ob die Unternehmenswer=
te auch verinnerlicht werden. So kénnen sich ausserhalb der beruflichen
Funktionen private Interessensgruppen bilden, die den Zusammen_ha[t
der Belegschaft fordern. Béatrice Schaeppi stellt ihre 170 Mitarbeite!}_deﬂ
mehr ins Zentrum der Firma, um ihnen mehr Wertschitzung zu zeigen:
Das sei Teil ihres Fuhrungsstils,
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Bis 2020 hatte das Unternehmen keine Personalabteilung, Béatrice
fiuhrte es fur ihr KMU ein. Sie baute auch das Marketing aus mit einer er-
hohten Visibilitat im Offline-Bereich sowie dem Ausbau der Social Media
Kanale. ,Es ist als KMU nicht grundsatzlich einfach, im Mittelfeld zu sein,
da wir ganz kleine bis institutionelle Kunden betreuen”. Die Firma deckt
fiir alle das komplette Spektrum an Dienstleistungen ab, die dort erwar-
tet werden: Bewirtschaftung, Verkauf und Vermarktung von Immobilien
sowie Bau- und Portfoliomanagement. Kleinere Eigentiimer wiinschfen
eine personliche Betreuung, institutionelle Eigentiimer benotigen viel
detailliertere Reportings, ,dafiir miissen wir mit der Dl'gi.t"‘hf‘”mmg senr
weit sein, gleichzeitig kénnen wir nicht skalieren, weil wir nicht so gﬂ:"S;
sind", erdrtert die Chefin. Den USP der Firma Schaeppi sieht sie zug_li;;‘n
'm Management eines Unternehmens mittlerer Grosse: Jlch kezlmeb’:ingt
einzelnen Mitarbeitenden, darunter sind viele Langjahrige und das in der
den Vorteil verbindlicher Qualitit. Der Qualitéitsanfpfufh Stt:;g:m die
Branche, Wir magen bei Ausschreibungen UﬂrPais di ]t.‘.ﬂ::r;eit Qua,ljtﬁt
Kunden entscheiden sich aber immer mehr fir Z'fvﬁr azi inES,PortfoliD
und Bestindigkeit. Wir haben ein relativ umfangreiches &

und sehen die Sicht des Eigentiimers.*
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Béatrice Schaeppi hat viele Ideen, wie die Stadt Ziirich jh
not lésen kénnte. Thr Steckenpferd ist die Deregulieryp r;h‘-,.rohnungs__.
bar, was hier liberreglementiert wird, sei es im Lérmschféz" ; Ist ﬂ.m:'ht.
Gesetze zur Erhaltung des Ortsbildes. Es kénnen immer Wi(::.jer Seien gg
sprachen eingereicht werden, was eine endlose Verzégerun ﬁjer Baueip.
bewilligung mit sich tragt. Diese Verfahren miissten vereingfa ;Eine Bay-
Einspriiche diirften nicht einfach ein Bauvorhaben verhinder:::k{werden.
der Schweiz dauert es im Durchschnitt 140 Tage, bis man Sltie Bﬂnnen.]n
ligung bekommt. In der Stadt Zurich sind es sogar 330 Tage, Es k;Ub_ewl!_
sein, dass nach Einreichung eines Projekts ein Jahr lang gar nichr:;:;?-kht
Bei Bewilligung gibt es noch unzahlige Auflagen. Ich glaube, den ﬁm:uﬂ;
ist diese Verzégerung egal, dussert sie kritisch, ,Wir haben ma] d'l’.‘ﬂnfern
in welchen Zonen der Ziircher Aussenquartiere in die Hihe gebaut wﬁem
den kénnte, um ein Maximum an neuem Wohnraum zu schaffen, ohne d:;
Altstadtbild zu tangieren und ohne dabei mehr Grinflichen im Umland
zu vereinnahmen.” Die politischen Diskussionen um bezahlbaren neuen
Wohnraum seien aber leider ein P:'O—Contra-Gegeneinander, anstatt ejh'
konstruktives Miteinander zur Losungsfindung. Es bestehe die Gefahr,
dass bei diesen unnotigen Bauprojektstaus Investoren davonlaufen. L

+Aber anstatt dessen horen wir von einem Fall eines eingereichten
Projekts im Kreis 3, wo der Eigentiimer nur um zwei Etagen aufstocken
wollte und da hiess es, das wiirde nicht ins Stadtbild passen. Wo wollen
wir da Wohnraum schaffen, wenn Bauprojekte aufgrund asthetischer
Empfindungen gekippt werden?* Das Prinzip des Angebots und der Nach-
frage brauche wieder einen Ausgleich. Zudem sollte eine Innenstadt wie.
Zirich nichtnur fiir Reiche bewohnbar sein, es brauche die Durchmischung.
Abdringung bezahlbaren Wohnraums in die Agglomeration kommt fir
Béatrice Schaeppi nicht in Frage. Man schimpfe liber die Pensionsk_as-
sen, die am Vermietungsmarkt sind, aber es denke kaum jemand daruber
nach, dass zukiinftige Renten ausbezahlt werden miissten: ,Man bed'?fﬁf(f’
bei diesen Baublockaden nicht wirklich die Konsequenzen fiir das Kflpltﬁ_l
der Zukunft”. Manche Menschen hétten ihr bereits vorgeschlagl?n. n dm
Politik zu gehen, da sie systemisch denkt und anpacken will DJ'I-’S.‘?"M%
winkt sie ab, dafiir hitte sie keine Geduld - zudem entscheidet s;e-.gemff
selbst. Inmer Kompromisse eingehen zu miissen und hier und def Ilﬂf_?:i.*... ?
ben zu missen, wiirde ihr nicht liegen. Dafiir gibt sie aber gerne lhr'fe;-.l'f[f?-?.
nung und Vorschlige auf Podien ab oder in TV-Sendungen, um G?horfgf
finden. Als Prisidentin der Vereinigung Ziircher Immobilienuntﬂmem
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engagiert sie sich im politischen und sqy;
menbedingungen und einen funktionierenden I

s m ¥
ziircher Industrie- und Handelskammer macht s?éghgie“n}ark:. In der
zudem im Vorstandsausschuss fiir einen libera| éatrice Schaeppi

7iirich stark. en Wirtschaftsstandor

Trotz der frustrierenden Verzigerungen j

nicht vorstellen, woanders zu wohnen agls];r:n;igsa:f g‘-t:tz[l;be .f;ann s

richtigen Grosse”. Auf Stidtereisen schaut sie sich rein au;nllnﬁer genafu

Wohninserate an und interessiert sich fiir architektonische Lasizm l;!u:

Stadtbild von Paris oder New York City. Auch Dublin mit der Erhga?:u]m

der alten Bausubstanz und den vielen modernen Entwicklungen fas:E
niert sie. Da gibt es alte Quartiere und neue Wohnviertel, die spannend
integriert seien. Tallin mit seinen Steinbauten mit Glasanbauten begeis-
tert sie ebenso. Es seien diese originellen pragmatischen Lésungen, die sie
sich winscht. ,Ich fande es toll, wenn wir mal einen ganzheitlich gedach-
ten Plan von Zirich machten und uns weniger in kleinen Details aufhalten,
wie tiber einen Teilausbau des Flughafens zu streiten. Wenn wir wachsen-
der Wirtschaftsschub sein wollen, miissen wir die Infrastruktur liefern®,
fordert Béatrice mit Zuversicht.

Schaeppi Grundstiicke AG
Sihlfeldstrasse 10
8003 Ziirich
Telefon: +41 44 456 56 56
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